~

Ha-Py Energies AW

09/2025

SEML Ha-Py Energies

Société d’'Economie Mixte Locale au capital de 4.270 000 euros
Siege social : 20 avenue Fould - 65000 TARBES
RCS Tarbes : 882 529 795

Rapport annuel des représentants des collectivités
territoriales a I'assemblée délibérante

Exercice 2024

ERORARYR



Table des matieres

ROPPE!I AU CONTEXIE ittt e e e e e et a e e e e e e e s e bbbaaaaeaeeesaatsbreaeaaeeeenssrssseees 3
[, FICNE FECAPITUITTIVE ..o et e e et e et eeeteeeeree e 4
Il.  Activités, actualité, situation financiere et évolution actionnariale ...........ccccveeevvieeciieecieecnenee, 5
A, ACHVITES AE IO SOCIETE .ttt sttt e be et e e beessaessaessbeasseensaenseesseensnas 5
PrésentatioN GENETGIE ......ooiiuiieeeee et ettt et e et e et e e e ete e e ta e e eteeeeaseeeateeeesseesreeennes 5
Principales activités et opérations de I'anNée ECOUIEE ...........oocvieeceiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 5
Perspectives de AEVEIORIDEMENT ... et et e et e e e et eeeteeeeree e 5
(o TN} (Ve o] TRiTaTe o Yot 1] (=TSRSS 8
Bilan fINANCIEr €1 ECONOMIGUE ......eiiieeieieeeeee e e e e e et e e eare e e eetreesennnees 8
Chiffre d'affaires PAr ACHVITE .....oooeeeieeee e e e e e e are e e e enaees 8
Prévisions fINANCIEreSs POUN 'ANNEE ... ..ooeeieeeee ettt et e et e et eeeteeeereeenes 9
C.  ETOt des filIQlISOTIONS c.eiiieiteeee ettt e e e e e et b e e e e e e eeeetabaseeeaeeeeeeeasssaseeaaeeeeananes 9
Présentation QIOIDIAIE .....cuui it et e et et e et e et e et e et e e te e e ete e e ereeenes 9
PrésentalioN DA SOCIETE .....evveeieeeee et e et e e e e et e e e eare e s eeareeeeennes 10
d. Evolutions statutaires effectuées dans I'ANNEE ........ooouviieiiicciieeee e 10
Modification de I'objet SOCIAL......uuiiiiiieiiiiiiee e Erreur ! Signet non défini.
Evolution de I'aCtioNNANQT .......eei i Erreur ! Signet non défini.
Autres modifications STAtUTAIrES ........vvieeiiiieceee e Erreur ! Signet non défini.
lll. Relations contractuelles et financieres entre la SEML Ha-Py Energies et le Syndicat
Départemental d'Energie des HAUTES-PYIENEES .......ccouviieveiieieeeeeeeee et 11
a. Liste des contrats en cours avec 1 COIECTHIVITE ......oiiiiiieeceeeee e 11
b. Garanties d'emprunts de [a COIECTIVITE ......ioiiiiicece e e e 11
c. Avances en compte courant de 10 COlECHVITE ..o 11
Ao AIES ettt e e e e e —e e e e e etbaeeeat—aeeeatbaee e e tbaeaeattaaaeataaaeeartaeeeaarraeaeanns 11
e. Dividendes distribués aux actionnaires dont la colleCtivité ..o 11
IV. Relations contractuelles et financiéres entre la SEML Ha-Py Energies et le Département des
HOUTES-PYIENEES. ...ttt e e et et e e et e e et e eeaeeeenaeeeeaeeeesesenteeeensesenseeesnreeans 12
a. Liste des contrats en cours avec 1a COIECTIVITE .......oiiiiiieeceeee e 12
b. Garanties d'emprunts de 10 COIBCTIVITE ......ooiivriiiiiiieeee e 12
c. Avances en compte courant de 10 COlIECHVITE ..o 12
Ao AT S ittt e e e e e e —— e e e e e e eeee———aaaaeeeeaae———aaaaeeeeaattataaaaaeeeeaaarraaaaaeeeeaanees 12
e. Dividendes distribués aux actionnaires dont Ia ColleCtivité.......ccvvvviiiiiiceiiieeeeeeee e 12
V. Controles et Gestion AES MSQUES .......uiiciiiiiii ettt ettt e ta e s ve e e saae e s abeeeaaeesebeeenees 13
A.  PrinCIpAUX MSQUES €T INCEITITUAES ...uvveeiiiieeeeeeeeee et e e e e e e enaaeee e e e e eeeanes 13
. CONIIOIE INTEINE ...ttt e e et e e e e ta e e e e eataee e e abaeeeenasaeeeennees 13
C.  CONITOIES EXTEIMES ..vveiiiiiiie ettt ettt ettt e e ettt e e e e tbe e e e etbeeeeebaeeeessssaeeeasssaeaeasssaaesasseeesasseeeennes 13
V1. Bilan de la gouvernance de |a SEML HO-PY ENErgies .....ccocuiiviiiiniiiniieeieeeeeee et 14
o T N 1o ] a1 a1 e | SRR PSP PPRURUPRPN 14
. LS AINGEANTS oot e et e e e et e e e e e te e e e e ta e e e e taeeeeenbaaeeeeabaeaeeanraeeeanrees 14
LES AAMUNISTTOTEUIS .ottt e et e et e e e et e e e e e te e e e e atae e e eeatbeeeeentaeeseensaeeeennsaeeeensees 14
Les représentants A I'assemMbIEE SPECIAIE .....ocuvivueiieiieeeeeceeee ettt e 15
Organisation A€ 10 GOUVEINQNCE ....ccccuiiiiieiiiee et e ettt e ettt e e eetteeeeetteeeeesteeeesssaaeesssaeeeessseassssseeaeanns 15
c. Rémunération et avantages des représentants et des mandataires SOCIAUX.......cc.cceveeeveennen. 15
d.  BilaN A€ 10 QOUVEINGONCE. ...ttt et e ettt e e ettt e e e et e e e e ettaeeestbaeeeetbeeeestaeeeeestesaesnssenaeanes 15
Réunions du conseil d'administration et de I'assemblée SPECIAIE ........ooevveeeeeiceceeeeieeeeeeee e, 15
Participation des rEPIESENTANTS .......ei ettt e et e et e e reeeeaeeeenreeans 16
e. Synthése des positions Aes rEPIrESENTANTS .........ooiviiiiiieie e 17

SEML Ha-Py Energies — 20, Avenue Fould — 65000 Tarbes — SIRET : 882 529 795 00016 - Tél 05 62 93 20 06 -



RAPPORT DU MANDATAIRE DU CDé65 AU SEIN DE LA SEML Ha-Py Energies
Année/Exercice 2024

Rappel du contexte

Conformément & l'article L. 1524-5' du code général des collectivités territoriales, les représentants
au conseil d'administration de la collectivité CD65, nommés le 23 juillet 2021 présentent un rapport
écrit devant I'Assemblée pléniére CDé5.

Ce rapport, objet de la délibération, a pour objectif :
e de renforcer linformation de la collectivité territoriale actionnaire et de ses élus ;
e pour les représentants nommés au sein du conseil ou de I'assemblée de rendre compte
de la maniere dont ils exécutent leur mandat ;
e derenforcerle confréle analogue ;
e des'assurer que la société SEML Ha-Py Energies agit en conformité avec les positions et les
actions engagées par CDé5.

Dans le respect de ces dispositions le présent rapport est destiné a étre transmis aux collectivités
actionnaires pour délibération.

ANNEXES

e Rapport de gestion du Conseil d'administration & I'Assemblée Générale — Exercice
2024

e Rapport des commissaires aux comptes

e Filiales et des prises de participations

! L'article L. 1524-5 alinéa 14 du Code Général des Collectivités Territoriales rappelle :

"Les organes délibérants des collectivités territoriales et de leurs groupements actionnaires se prononcent sur le rapport
écrit qui leur est soumis au moins une fois par an par leurs représentants au conseil d'administration ou au conseil de
surveillance, et qui porte notamment sur les modifications des statuts qui ont pu étre apportées a la société d'économie
mixte".
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I. Fiche récapitulative

SEML Ha-Py Energies

20 Avenue Fould — 65000 Tarbes
20 Avenue Fould — 65000 Tarbes

6 mars 2020
Production d'énergie renouvelable

VIGNES Patrick
CHANEAC Jean

Et Ambroise CLAVERIE

Cabinet SEMAPHORES nommé en date du é mars 2020

2 ETP portés par le SDE65
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Il. Activités, actualité, situation financiere et évolution actionnariale

qa. Activités de la société

Présentation générale

La SEML Ha-Py Energies ceuvre pour le territoire des Hautes-Pyrénées en se consacrant a la
réalisation de projets de production d'énergie d’origine renouvelable.

Décidée par les élus du Syndicat Départemental d'Energie des Hautes-Pyrénées et par les élus du
Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées, cette structure a fonds majoritairement public
permet :

- La multiplication de projets participant a la transition énergétique et écologique
- Lacaptation de valeurs ajoutées locales avec une distribution sur le territoire (circuit court)
- L'attractivité du territoire au travers de I'animation dans le secteur de I'énergie

Principales activités et opérations de I'année écoulée

L'exercice écoulé constitue le quatrieme exercice comptable de la Société.

Conformément au plan moyen terme approuvé, I'année 2024 s'est focalisée sur les axes suivants :
prestations d'ingénierie (conseil, études et AMQO), diversification des actifs (filieres et typologies de
projets).

L'année 2024 a aussi vu la Société prendre des parts dans deux sociétés :

- La SAS Urba 232 — HaPy04 Bours, d hauteur de 30.10% du capital, en co-actionnariat avec
Urbasolar et dont I'objet est I'étude, I'ingénierie, le développement, le financement, la
construction et I'exploitation de site de production d'électricité, en ce compris la production et la
vente d'énergie ;

- La SAS Urba 348 — HaPy 06 Oroix, & hauteur de 27% du capital, en co-actionnariat avec Urbasolar
etla Commune d'Oroix et dont I'objet est I'étude, I'ingénierie, le développement, le financement,
la construction et I'exploitation de sites de production d’électricité, en ce compris la production
et la vente d'énergie.

Au cours de |'exercice écoulé, les constructions de plusieurs centrales photovoltaiques ont été
réalisées ainsi que des mises en service :
- Mise en Service de la centrale photovoltaigue de 300kWc de la Commune de
Rabastens de Bigorre ;
- Construction et mise en service de la centrale photovoltaique de 300kWc de la
Commune de Borderes sur I'Echez.
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Les trois premiers exercices de la Société ont été portés par les développements initiés
préalablement a sa création. Il ressort ainsi un démarrage trés riche en réalisations, sur un temps
relativement court.

Le quatrieme exercice correspond a la diversification des actifs et le
développement de nouveaux projets. Le nombre de réalisation est donc limité

mais les prestations d’ingénierie se sont poursuivies a bon rythme.
Il est & noter la mono-activité des projets portés par la Société, exclusivement photovoltaiques.

Le cadre |égislatif des énergies renouvelables a été structuré par la mise en ceuvre de la loi APER,
visant & accélérer leur déploiement via une planification territoriale renforcée et la simplification
des procédures, et son application reste partielle.

Parallelement au contexte national, la SEML a fourni un travail interne important :

- Approbation du Document d'Orientation Stratégique, élaboré en concertation
avec l'ensemble des membres du comité d'investissement, définissant une
stratégie articulée autour de quatre axes :

1. affirmer le réle de la SEML en tant qu’acteur territorial de référence ;
2. positionner la société comme un outil d'excellence opérationnelle ;
3. consolider sa performance économique ; et

4. anticiper son développement futur.

- Deux études financieres d'actualisation et de mise & jour du business plan en vue
de I'augmentation de capital initialement prévue sur I'exercice 2024 mais
finalement reportée sur I'année 2025.

Le quatriéme exercice se solde par un résultat bénéficiaire.

Les prestations réalisées sur I'exercice 2024 sont & un niveau plus élevé que 2023, en lien avec les
prestations de développement de projets dans les filiales et & la facturation d'études
d'implantation aupres de collectivités locales.

La société pourra s'appuyer sur un endettement, et une mise de fonds de la part des actionnaires.
La diversification entamée des actifs est & poursuivre afin de sécuriser dans le temps I'activité de
la Société. Pour ce faire, les ressources humaines allouées a la structure, sous dimensionnées & ce
jour, seront a renforcer en fonction des capacités financiéres et notamment en termes juridiques
et administratifs.

Perspectives de développement

Le plan & moyen terme réalisé au cours de I'année 2022 a aboutit aux orientations stratégiques
suivantes de la Société :

- augmentation de la captation de la valeur ajoutée du développement

- diminution des prises de participation dans les nouvelles structures a créer
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- diversification des activités de la Société
- diversification des typologies de projets photovoltaiques

- augmentation des ressources humaines
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b. Situation financiére

Bilan financier et économique

2 000 000 4270 000 4270000 | 4270 000
44139 61264 100 439 142 156.70
44139 65225 100 467 142157
33 000 50 000 93750 95100

75 543 109 033 146 975 202 881

- 31404 - 43 808 -46509 | -60723

- 29 381 - 33520 25 698 24717.54
1105 470 1919 208.77 866 543 568 266
1970619 4207 099.24 4232797 | 4257 515
254 575.64 321 810.35 248 309 638 479

Les grandes lignes de la situation financiere sont :

- Un capital social de 4 270 000 €

- Une augmentation du chiffre d'affaires de 42% mais aussi une augmentation des charges

d’exploitation de 38%

- Unrésultat net positif de 24 717,54 €

- Latrésorerie est suffisante

- Un endettement financier limité aux projets

Chiffre d’affaires par activité
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Répartition des activités

100 56,2 .
50 36,4 . 36,3 25 102 93 24.7 36,1 25,9 99
, H° 0O M° °m ———  Hmm
2021 2022 2023 2024

m Prestations de développement m Prestations interne

m Prestations d'ingénierie m Vente d'électricité

Prestations interne : prestations réalisées pour des filiales ou participations de la SEML Ha-Py
Energies (gestion administrative et financiére, exploitation, etc.)

Prestations d'ingénierie : prestations réalisées pour le compte de tiers

Prévisions financiéres pour I'année 2025

La société anticipe un résultat légerement déficitaire du fait du décalage de réalisation des

projets de production.

c. Etat des filialisations

Présentation globale

] —DéchENGS.1

8 —Hapy0l Rabastens — Hapy02 Rabastens — Hapy03 Orleix —
Hapy04 Bours — Hapy06 Oroix - HapyCoop — EqQuEau Energie
—ENR ADOUR

Production d'électricité d'origine photovoltaique

Validation d'un document d’orientation stratégique

A déterminer par la Sem en fonction des secteurs
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Recours sur une autorisation d’urbanisme d'un projet porté
parila SAS HapyCoop

Présentation par société

Présent en Annexe 1 du rapport

d. Evolutions statutaires effectuées dans I'année
Sans objet.
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lll. Relations contractuelles et financieres entre la SEML Ha-Py Energies
et le Syndicat Départemental d’Energie des Hautes-Pyrénées

a. Liste des conirats en cours avec la collectivité

Une convention de mise a disposition de moyens matériels et humains existait jusqu’ad fin 2024

b. Garanties d’emprunts de la collectivité

Sans objet

c. Avances en compte courant de la collectivité

400 k€ en CCA en attente de I'augmentation du capital social

d. Aides
Sans objet
e. Dividendes distribués aux actionnaires dont la collectivité

Aucun dividende n'a été distribué au cours des quatre exercices précédents.
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Sans objet

Sans objet

Sans objet

Sans objet

e.

IV. Relations contractuelles et financieres entre la SEML Ha-Py Energies
et le Département des Hautes-Pyrénées

Liste des conirats en cours avec la collectivité

Garanties d’emprunts de la collectivité

Avances en compte courant de la collectivité

Aides

Dividendes distribués aux actionnaires dont la collectivité

Aucun dividende n'a été distribué au cours des trois exercices précédents.
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V. Controles et gestion des risques

a. Principaux risques et incertitudes

- Risque financier : lié aux augmentations de capital & venir pour répondre aux vagues de
projets identifiés dans le BP ; existence de projets peu rentables dans lesquels la SEML a pris
des participations.

- Risque juridique : défaillance d'un partenaire, risque mesuré car encadrement (pacte
d'associés, contrats etc.), revirement législatif, perte de cadre d'obligation d'achat

- Risque Technique/conjoncturel : impact météo : faible ensoleillement, catastrophes
climatiques, gréle

b. Contréle interne

Sans objet

c. Contréles externes

Sans objet
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VI. Bilan de la gouvernance de la SEML Ha-Py Energies

a. Actionnariat

SYnd|cqf Départemental 55000 2500k€E 58.55%
d'Energies
Conseil D,eplcrfemen’rol des 10000 1000k€E 23.42%
Hautes-Pyrénées
Crédit Agncolg Pyrénées 3850 385KE 9.02%
Gascogne Energies Nouvelles
Cmssg dgs Dépdts et des 3850 385KE 9 02%
Consignations
b. Les dirigeants
Les administrateurs
Syndicat — Departemental | ~ ;A AT Claude 06/03/2020
d'Energies
LAFFAILLE Yves 06/03/2020
BARRAL José 06/03/2020
POURTEAU Thérese 06/03/2020
VIGNES Patrick X 23/07/2020
MUR Ange 23/07/2020
Conseil Departemental  des | pep | by pascale 23/09/2021
Hautes-Pyrénées
BRAU-NOGUE Pierre 23/09/2021
LAGES Laurent X 23/09/2021
Credit ~ Agricole — Pyrénees | rerpar jegn-paul X 06/03/2020
Gascogne Energies Nouvelles
Caisse des Depots et des|eracoF gic X 05/01/2024

Consignations
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Les représentants a I'assemblée spéciale

Sans objet

Organisation de la gouvernance

La société a opté pour une dissociation des fonctions de président et de directeur général.

Le président du conseil d’administration, M Patrick VIGNES a été désigné par délibération du
conseil d'administration du 23 juillet 2020, pour la durée de son mandat d'administrateur.

Le directeur général, M Jean CHANEAC a été désigné par délibération du conseil d'administration
du 06 mars 2020.

Monsieur Jean CHANEAC, Directeur général, est assisté par Monsieur Ambroise CLAVERIE., nommé
par le conseil d'administration en date du 23 avril 2024 en qualité de Directeur Général Délégué.
Monsieur Ambroise CLAVERIE dispose, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que ceux confiés

au Directeur Général. La durée du mandat social de Directeur Général Délégué est de frois
exercices, d compter de I'exercice 2024.

c. Rémunération et avantages des représentants et des mandataires sociaux
Les représentants ne percoivent aucune rémunération au sein de la SEML Ha-Py Energies et de ses
filiales.
Il n'existe pas de jetons de présence au sein de la SEML Ha-Py Energies.

Aucune indemnité de fonction, fixe, variable et éléments exceptionnels (avantages compris) du
président n'est prévue au sein de la SEML Ha-Py Energies.

d. Bilan de la gouvernance

Réunions du conseil d’administration et de 'assemblée spéciale :

Indiquer le nombre de réunion : 5

- Le conseil d’administration s’est réuni 4 fois durant le dernier exercice sur I'année 2024

- L’assemblée générale s’est réunie 1 fois durant le dernier exercice sur I'année 2024
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Participation des représentants

CA 2022
Administrateur Entité Participation/nombre de conseil d’adminisfration
VIGNES Patrick SDE65 10/10 100%
LAFFAILLE Yves SDEé5 10/10 100%
CAZABAT Claude SDE65 7/10 70%
POURTEAU Thérése SDE65 7/10 70%
SDE65 2 délégations
MUR Ange 8/10 80%|a : VIGNES
SDE6S 1 délégation
BARRAL José 6/10 60%]|a : VIGNES
3 délégations
CAPGEN dont 23
COUTURE et
la
MESTROT Jean-Paul 7/10 70%| TISNERAT
CDé5 3 délégations
BRAU-NOGUE Pierre 7/10 70%]|: LAGES
LAGES Laurent CDé5 9/10 90%
PERALDI Pascale CDé5 9/10 90%
CA2023
Administrateurs Entités Participation/nombre de conseil d'administration
VIGNES Patrick SDE65 7/7 100%
LAFFAILLE Yves SDE65 7/7 100%
CAZABAT Claude SDE65 3/7 42,85%
POURTEAU Thérese SDEG65 7/7 100%
BARRAL José SDE65 3/7 42,85%|4 délégations dont 1a Th. POURTEAU et 3a A.MUR
MESTROT Jean-Paul CAPGEN 7/7 100%
PERALDI Pascale CD65 3/7 42,85%
BRAU-NOGUE Pierre CD65 5/7 71,42%|1 délagation a L. LAGES
LAGES Laurent CD65 3/7 42,85%|2 délégations a P. PERALDI
HISTACE Eric CDC 2/2 100%
DUBOIS Caroline CDC 5/5 100%
MUR Ange SDEG65 7/7 100%
[aG 2023
Représentant Entité Participation/nombre d'assemblée générale
VIGNES Patrick SDE65 2/2 100%
MESTROT Jean-Paul CAPGEN 2/2 100%
LAGES Laurent CDé5 1/2 50%|1 Délégation a : PERALDI
HISTACE Eric CDC 2/2 100%
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CA 2024

Administrateur EEtité P articipation f nombre CA [4]
WIGMES Fatrick SOEES 414
| BARRAL José SDEES 214 [donne #2 poudoir 3 4, MU
CAZABAT Claude SCEER 24

LAFFAILLE ‘'ves SLEER 414

[ALF Ange SOEES 414

FOURTEALU Tharése SCEER 414

BRAL RMOGUE Fierre COER 414

LAGES Laurent COES 414
FPERALOIFazcale COES ¥] 21 [donne 31 pouwair & L. LAGES
ESTROT Jean Faul CAPGERN 414

HISTACE Eric Coc 752k [donne ¥1 pouwair 3 E. HISTACEH

Frésence CA du 27 mars 2024 uniquement
5. LaGaRRIGUE CaIC [.irrét des comptes]
Précence CA du 27 mars 2024 uniquement
b, PUISSEGUR EC [.irrét des comptes]
AG 2024

Représentant Entité Participation/nombre d'AG (1)
VIGNES Patrick SDEBS 100%

LAGES Laurent CD65 100%

MESTROT Jean-Paul CAPGEN 100%

HISTACE Eric CcDC 100%

e. Synthese des positions des représentants

- Acejour, décisions a I'unanimité des présents-représentés
- Décisions stratégiques ayant un impact pour le Département des Hautes-Pyrénées : sans
objet

Les représentants de la collectivité ont pris une position favorable au conseil d'administration / a
I'assemblée spéciale sur ces décisions.
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ANNEXES : Filiales/Prises de participation
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